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Agenda

* Wie hat sich die Abfallwirtschaft entwickelt und wo steht sie heute?
* Welche Trends und Entwicklungen sind in Zukunft zu erwarten?
— Gesellschatftliche Megatrends
— Wirtschaftliche Megatrends
— Technologische Megatrends
» Wie wirkt sich das auf die Abfallwirtschaft aus?
» Wie kdnnen die Abfallwirtschaftsbetriebe darauf reagieren?
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Bruttoinlandsprodukt und Abfallaufkommen haben sich in
den letzten Jahren in Deutschland voneinander abgekoppelt
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Quelle: Regionalstatistik Deutschland, Bruttoinlandsprodukt; Regionalstatistik Deutschland, Aufkommen an
Haushaltsabféllen (ohne Elektro-Altgerate)
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Haus- und Sperrmillmengen sind in den letzten Jahren
zurtickgegangen
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Quelle: Regionalstatistik Deutschland, Aufkommen an Haushaltsabféllen (ohne Elektro-Altgerate)
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Die wesentlichen gesellschaftlichen Trends sind der demo-
grafische Wandel und die damit verbundenen Auswirkungen

Gesellschaftliche Megatrends
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Ein zunehmende Urbanisierung und die Entleerung land-
licher RGume pragen die Bevilkerungsentwicklung bis 2035
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Der Anteil alterer Arbeitnehmerinnen wird in den kommunalen
Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsunternehmen zunehmen

Typische Altersstruktur kommunaler Abfallwirtschaftsunternehmen
Anzahl Mitarbeiter je Altersgruppe von 100 Mitarbeitern
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I Anzahl Mitarbeiter je Altersgruppe von gesamt 100 Mitarbeitern [ In 5 Jahren (ohne Neueinstellungen)
Quelle: Verband kommunaler Unternehmen (VKU), 2016, eigene Berechnungen
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Der demografische Wandel fuhrt zu Herausforderungen auf

der Mitarbeiter- sowie Kunden

seite

Auswirkungen der Megatrends auf die Abfallwirtschaft — Demografie
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Von der Entsorgungswirtschaft zur Rohstoffindustrie?

(Kreislauf-) Wirtschaftliche Megatrends
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Die Abfallwirtschaft wird sich weiter hin zu einer
Kreislaufwirtschaft entwickeln

Increasingly powered by
renewable energy
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SOURCE: Ellen MacArthur Foundation -
10 Adapted from the Cradle to Cradle Design Protocol by Braungart & McDonough
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Der Trend zur Circular Economy wirkt sich auf Technologien,
Mittelbedarfe, Abfallmengen und Geschaftsmodelle aus

Auswirkungen der Megatrends auf die Abfallwirtschaft — Circular economy

Recycle | upcycle | cradle-to-cradle
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Neue Wertstoffhofkonzepte |
Steigerung der Verwertungsquote i
Hoherwertige Verwertung |- Technologische Innovationen —

Recycling Produktbestandteile
Y g - ‘ Verschiebung Anlagenkapazitaten
Hocheffizienzte Verbrennung

Dezentralisierung Infrastrukturen . .
! Innovative Strategien

/

4 N . _ Neue Abfallwirtschaftskonzepte

S~ Neue Geschaftsfelder | Wiederverwertung begrenzter Ressourcen
' | Dienstleistungen in der Ressourceneffizienz
Neue Wertschdpfungsstufen

Reuse | reduce

o "Senkung Abfallaufkommen [ Veranderte Logistikauslastung

Investitionen | Finanzmittel p
Mitarbeiter | Kompetenzen - Mittelbedarf L
Kooperation mit Partnern |

. CIVITY demgemen



Die Digitalisierung wird auch in der Abfallwirtschaft zu
Veranderungen im Geschéaftsmodell fihren

Technologische Megatrends
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Die Vernetzung aller urbanen Lebensbereiche und ihrer
Infrastruktur fahrt tiefgreifenden Veranderungen

Vernetzte Infrastruktur

\ J
Y

Die Abfallwirtschatft ist integraler Bestandteil der Lebensrdume und kann von vernetzter
Infrastruktur profitieren. Insbesondere Mobilitats- und Umweltthemen werden tiefgreifende
Verdnderungen auslésen.
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Die Auswirkungen der digitalen Transformation fihrt smarten
Anwendungen in den Unternehmen und Lebensraumen

Auswirkungen der Megatrends auf die Abfallwirtschaft — digitale Transformation
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Aus den Trends und Entwicklungen leiten sich Handlungs-
empfehlungen fur die Abfallwirtschaftsunternehmen ab

Handlungsempfehlungen

Konzentration auf die Leistungsfahigkeit im Kerngeschatt.

L Sicherung der Verfligbarkeit leistungsfahiger, kompetenter Mitarbeiter.
5 Nutzung der Chancen der Transformation zur Kreislaufwirtschatft.

Offenheit fur Kooperationen, bspw. Plattformen oder Partnerschaften.
3 Konsequente Digitalisierung aller Kernprozesse, insbesondere mit

Kundenbezug.

Einleitung des kulturellen Wandels in den Unternehmen: Testen,
Scheitern, Anpassen. Aufbau von Kompetenzen.

15 civity g



_Megatrends_fin.pptx

© civity 2018 /// 02000180_TREND 2018

16

Beratung au

Begeisterung

civit

Management
Consultants



© civity 2018 /// 02000180_TREND 2018_Megatrends_fin.pptx

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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